Anexo 1.2 FORMATO DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE - DTS

1. IDENTIFICACION

Localidad Engativa

Cédigo del proyecto 2509

Nombre del proyecto Engativa trabaja segura
Etapa del proyecto Inversion/Ejecucion/Operacion

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION

Nombre Plan de Desarrollo Local "ENGATIVA CAMINA SEGURA"
Objetivo estratégico Objetivo 3. Bogota Confia en su Potencial
Programa Programa 20. Promocion del emprendimiento formal, equitativo e incluyente
Sector DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIA Y TURISMO
Linea Concepto de gasto Componente del proyecto Indicador

Numero de Mipymes,
emprendimientos y/o actores de
Fortalecimiento del tejido empresarial local TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL la economia informal apoyados
para el fortalecimiento del tejido
empresarial local.

Lineas de inversion Emprendimiento equitativo e

incluyente

Ao de vigencia 2025 - 2028

3. INICIATIVAS CUIDADANAS

Describa la manera como la iniciativa se

Cédigo Alternativa de solucion p
aeste de

Generar programas de capacitacion en temas de

Mediante la formulacion de actividades que
N/A mercadeo. Crear serie de ruedas de negocio para . . .
vincular - vayan encaminadas al cumplimiento de la misma.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

01 - Problema

Problema Central

Las MiPymes, los emprendimientos y los actores de Ia economia informal en Bogota enfrentan multiples desafios que dificultan el fortalecimiento del tejido empresarial local. Uno de los principales problemas es la alta informalidad, que afecta al 32,8% de la poblaciéon ocupada,

limitando el acceso a beneficios laborales, finar y de apoyo (Cuaderno 76: Trayectorias laborales en Bogota, 2024).
Ademas, la ciudad registra una elevada tasa de mortalidad empresarlal en 2023, el 40,9% de las empresas no renovo su matricula mercantil, lo que refleja las difi para lidar negocios i a largo plazo (Bogota en Cifras 2023, 2024). La desaceleracion

también ha it el del sector con un PIB que apenas crecié un 0,6% y una reduccion del 33,6% en el nimero de de inversion j las oportunidades de financiamiento y expansion (Bogota en Cifras 2023,
2024).
Otro reto clave es la generacion de empleo formal. Si bien en 2023 se crearon 237 mil nuevos puestos de trabajo, sectores estratégicos como manufactura y actividad: i i pérdidas de empleo (Bogota en Cifras 2023, 2024). Asimismo, persisten
brechas de género, ya que las mujeres tienen una menor participacion en el mercado laboral y una mayor probabilidad de emplearse en la informalidad, lo que limita sus oportunidades de emprendimiento (Cuaderno 76: Trayectorias laborales en Bogota, 2024). A lo anterior se
suma la falta de acceso a mercados y Ia ba]a digitalizacion de Ias pequenas empresas, lo que dificulta su competitividad y crecimiento en entornos dinamicos. Para fortalecer el tejido empresarial en Bogota, es promover la izacion de negocios, facilitar el
acceso a finar , ofrecer 6n en gestion y on, fomentar la inclusion de poblaciones vulnerables y fortalecer la inversion en sectores estratégicos.

Antecedentes

Los documentos Bogota en Cifras 2023 y Cuaderno 76: Trayectorias Laborales en Bogoté identifican como uno de los antecedentes més significativos la i ia de la i i laboral y ial. A pesar de que Bogota presenta una tasa de informalidad menor al
promedio nacional, en 2023 el 32,8% de la poblacién ocupada trabajaba en condiciones mforma\es mientras que el 99,3% de las empresas registradas eran MiPymes (Bogota en Cifras 2023, 2024). Lo anterior pone en evidencia las dificultades que enfrentan los pequefios
negocios para formalizarse y acceder a los ios del sector empl , como el la seguridad social y la estabilidad a largo plazo.
Otro factor clave ha sido la vulr il de las frente a crisis i Durante la ia del COVID-19, la ciudad sufrié una drastica contraccion que llevo al cierre de numerosos negocios. Aunque en los afios posteriores se evidencié una recuperacion, con

69.504 nuevas empresas creadas en 2023, también aumento la tasa de empresas que no renovaron su matricula mercantil, pasando del 38,4% en 2022 al 40,9% en 2023 (Bogota en Cifras 2023, 2024). Lo que indica que muchas iniciativas empresariales no logran
consolidarse mas alla de sus primeros afios de operacion, lo que limita el fortalecimiento del tejido productivo.

El contexto econémico general también ha jugado un papel crucial. En 2023, Bogota experimenté un crecimiento del PIB de apenas 0,6%, el mas bajo desde 2005 (exceptuando 2020), acompariado por una caida del 12,9% en las importaciones y una disminucion del 33,6%
en los proyectos de inversion extranjera directa (Bogota en Cifras 2023, 2024). Esta desaceleracion ha afectado sectores estratégicos como la construccion (-8,5%) y la industria textil (-12,5%), impactando la generacion de empleo y reduciendo las oportunidades de
crecimiento empresarial.

De igual forma, las barreras de género han sido otro i las mujeres han enfrentado mayores dificultades para acceder a empleo formal y oportunidades de emprendimiento. En 2021, la Encuesta Multipropdsito de Bogota evidencié que las
mujeres tenian 1,7% mas de probabilidad de caer en la informalidad que Ios hombres, Io que limita su acceso a laborales y ( (Cuaderno 76: Ti ias Laborales en Bogota, 2024). Un claro ejemplo de esto son sectores como el alojamiento y los
servicios de comida, donde se han registrado consistentemente altas tasas de i (15%), i rte a las mujeres que predominan en estas actividades.

Finalmente, la falta de acceso a mercados y la baja digitalizacion siguen siendo desafios para el crecimiento de las MiPymes y los emprendwmwenlos en Bogota. A pesar de esfuerzos por impulsar su modernizacion, muchas pequefas empresas aun tienen dificultades para

insertarse en mercados internacionales y adoptar herramientas digitales que mejoren su competitividad. Este rezago limita su de exp: 3% en el tiempo.
Situacion actual (Descripcion de la sif i0 i con pecto al pi a)
Engativa es una de las localidades con mayor concentracion de MiPymes en Bogota, junto con Suba, Kennedy, Usaquén y Chapinero. Esta alta densidad ial refleja su dir I 6mico, pero también enfrenta desafios como la informalidad y la vulnerabilidad de

los negocios ante crisis economicas (Bogota en Cifras 2023, 2024).

En términos de dinamica empresarial, en 2023 la localidad represento el 9,4% de la creacion de empresas en Bogota, lo que la ubica entre las mas activas en emprendlmlenlo Sin embargo, esta cifra mostré una reduccion del 6,9% respecto al afio anterior, evidenciando
dificultades en la sostenibilidad de nuevos negocios (Bogota en Cifras 2023, 2024). Esta tendencia sugiere que, aunque hay un fuerte impulso al imiento, las i o6micas y la falta de apoyo estructural impiden que muchas empresas logren consolidarse.

En cuanto al empleo, la informalidad sigue siendo un reto significativo. La tasa de informalidad en Bogota alcanzo el 32,8% en 2023, con un leve descenso respecto a afios anteriores, pero el nimero absoluto de trabajadores informales crecio. En sectores clave como el
comercio y los servicios, que predominan en Engativa, la informalidad sigue afectando el acceso a seguridad social y estabilidad laboral (Cuaderno 76: Trayectorias Laborales en Bogota, 2024)

02 - Descripcion del universo

a. Descripcion del uni b. Ci i i6n del uni c. Localizacion del universo d. Unidad de medida Fuente de Informacion

Observatorio de Desarrollo

Mipymes 571 Localidad de Engativa Numero de Mipymes Economico de Bogota

5. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

No. Actor Intereses o expectativas Contribucion o gestion
Emprendimientos y/o actores de
1 Mipymes Beneficiario Fortalecer sus emprendimientos a economia Infoq'nal lorlalecldps
que apoyan el tejido empresarial
local.
2 Alcaldia de Engativa Cooperante Cumplir con PDL Formulacién y seguimiento
3 Céamara de Comercio de Bogota | Cooperante Impulsar I.a 4 1, asesoriay apoyo a
empresarial la formalizacion empresarial.
Instituciones de educacion técnica Fomentar formacion y capacitacién para el Pro_gramf:zs de f°"“a°'.°," y
4 . ) Cooperante - certificaciones en gestion
y universitaria emprendimiento MR
empresarial y digitalizacion
" Creacion de lineas de crédito
Entidades financieras y . - .
5 ) Cooperante Ampliar acceso a financiamiento accesibles y apoyo financiero a
cooperativas - N
pequefios empresarios
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6. OBJETIVOS

01 - Objetivo general

Objetivo General

Engativa, se planea como una localidad con un tejido empresarial fortalecldo |nc|uyeme competitivo que contribuye en la generacion de empleo, en el crecimiento econémico, que fomenta la innovacién y promueve la

diversificacion econémica, los negocios digitales, las nuevas la iacion de las productivas y que favorece la reduccion de la pobreza a partir de la inclusion y participacion
de los diferentes grupos poblacionales como mujeres en sus diferencias y diversidades, personas mayores, personas perlenec\enles a los sectores LGBTI, jovenes, personas con discapacidad, personas
pertenecientes a los grupos étnicos como negros, 108, raizales y y personas p a los pueblos indigenas asentados en la localidad de Engativa.Cl

02 - Objetivos especificos

No. Componentes del Proyecto Objetivos especificos

Apoyo a emprendimientos y/o unidades
productivas locales de la economia informal,
popular y solidaria con incentivos econémicos y/o
suministro de insumos; buscando fortalecer las
capacidades de desempefio, contribuir en la
reactivacion econémica y promocion de la
transformacion empresarial teniendo en cuenta
los diferentes enfoques diferenciales.

1 TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

7. DESCRIPCION DEL PROYECTO

D ipcion general del proy
Busca ofrecer cursos cortos de formacion orie alas i de las cadenas ivas y los de innovacion y emprendlmlento mediante una articulacién entre los sectores publico, privado, empresarial y academ\co Su proposito es ampliar y
la oferta de on ia, facilitando el acceso a i de iacion y i rutas claras de para jévenes recién egresados de la educaciéon media. Se i para i con
mayores barreras de acceso laboral, como personas con discapacidad, grupos étnicos, muijeres, y personas mayores de 50 afios, impulsando enfoques de derechos ei ionales. Ademas, se fortaleceran modelos de formacién adaptativa para la
recualificacion y reconversion laboral hacia sectores dinamicos del mercado, incluyendo proyectos basados en nuevas tecnologias. También prioriza la atencion integral a jovenes en riesgo de exclusion social, ofreciendo alternativas de inclusion educativa y productiva, asi
como acciones de proteccion frente a violencias, riesgos de salud y vulnerabilidad social. Todo ello estara acompafiado por un modelo de aseguramiento de la calidad en la ia, orientado al imie de competencias para la 6n laboral

sostenible.

Nombre

COMPONENTE 1 TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL

01 -Descripcion del componente

Descripcién del componente

ACTIVIDADES VIGENCIA 2025:
Los criterios de viabilidad y elegibilidad del Sector Desarrollo E: I que las entic podrén adenlantar actividades de:
Opcion elegible 1. For imi del imiento y/o del emp iado de la localidad:

e Diagnéstico empresarial y de emprendimientos locales.

e Mentorias, acompafiamientos, aceleracion

e Desarrollo de Planes de Negocio.

e Asistencia técnica a micronegocios para la formulacion de planes de inversion.

Opcion elegible 2. For imie de i de los de la localidad:

o For de y iativas dirigidos a redes
de emprendimiento identificadas en Ia Iocalldad

e Competencias de negocio

© Habilidades financieras.

e Comercio electronico.

o Inteligencia de mercados.

e Fortalecimiento organizacional y administrativo.

e Ciclo de vida de productos.

Opcion elegible 3. Procesos de col ializacion e i iacion de

e Diagnostico e identificacion de lugares y horanos propicios para Ias acuvndades decomerclallzaclén de acuerdo con las necesidades de la poblacion que realiza lapropuesta.

e Fortalecimiento de canales virtuales o de la lizacion de productos y/o servicios
e Espacios previos de itacion para la i ion de y/o serwcnos
* Apoyo logistico para la realizacion de ferias para los de la localidad. Estas ferias pueden priorizar sectores de la economia de la localidad para su desarrollo. (Ferias teméticas)

Opcion Elegible 4. Apoyo a la economia popular e informal :

e Fortalecimiento en competencias generales y especificas a vendedores informales, con el propdsito de impulsar las unidades, la economia local y la productividad de la ciudad.

e Fortalecimiento a las unidades de negocio, mediante impulsos econdmicos en especie que permitan fomentar la sostenibilidad y el de los emprer prendedoras de la ia informal
identificada por el IPES.
e Creacion de oportunidades de comercializacion para personas i a través de muestras empresariales, ruedas de negocio, circulos de proveeduria, estrategias

digitales, entre otros.

Opcion Elegible 5. Incentivos y/o apoyos monetarios:

Apoyo al emprendimiento y al fortalecimiento empresarial , incluidos insumos, y/o apoyos monetarios los cuales deberan ser rtidos en las r i mas I del imie mismas que seran
identificadas en el plan de inversion que desarrollaran los y las emprendedoras con el personal especializado que apoyara esta labor.

En ese sentido, la administracion realizara las siguientes actividades:

1. ARRENDAMIENTO, DIENO Y LOGISTICA PARA LA PARTICIPACION DE MIPYMES Y/O EMPREDIMIENTOS EN FERIAS:

Contratar el arrendamiento de un espacio en el evento comercial “Feria del Hogar" y “Expoartesanias”, para facilitar la visibilizacion y comercializacion de los productos y servicios de 25 emprendimientos locales
seleccionados (15 para la Feria del Hogar y 10 para Expoartesanias), en un entorno de alta concurrencia y potencial de conexion con nuevas redes de valor. Los bienes inmuebles objeto de arrendamiento
corresponden a los espacios fisicos donde se desarrollaran los eventos Feria del Hogar 2025 y Expoartesanias 2025, ambos administrados y operados de forma exclusiva por la CORPORACION DE FERIAS Y

EXPOSICIONES S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA — CORFERIAS, ubicada en la Carrera 37 No. 24 - 67, Bogota D.C., los cuales cumplen con las siguientes especificaciones esenciales y técnicas:

ESPACIO Y DEPENDENCIAS

Los espacios a arrendar estan i para la del Fondo de Desarrollo Local de Engativé y los imient or: Las isticas fisicas incluyen:

« Para la Feria del Hogar 2025, un érea de 93,05 m? en idad tipo isla, para con visibilidad de 360°, dotacion basica, y presencia en vitrinas virtuales.
« Para Expoartesanias 2025, un area de 61,03 m? para los emprendimientos, con visibilidad de una cara, dotacion basica y acompaiiamiento en la curaduria de productos.

Ambos espacios contaran con:

« lluminacion general del pabellon

« Punto de energia por empresario.

« Paneleria basica divisoria de acuerdo con el requerimiento de la alcaldia, No incluye sefializacion basica. Derecho a uso de areas comunes del recinto ferial.
« Acceso a servicios sanitarios, zonas de alimentacion, logistica y circulacion generales.

« Servicios de seguridad, aseo y vigilancia general en el pabellon durante la duracion de cada evento

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Aio Cédigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de participacion pescriala LTI 0 la
propuesta se incorpora en el
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Propone capacitar a adultos
mayores y madres cabeza de
familia en habilidades de
emprendimiento, con apoyo de
tutores y mediante escuelas de
formacién donde los
participantes compartiran sus
saberes de manera gratuita. Se
solicita a la administracién local
el suministro de insumos y apoyo
en la divulgacion de estas
escuelas. Ademas, se plantea
acompanar y fortalecer los
emprendimientos formados para
su posicionamiento en redes
sociales y su participacion en
ferias locales de
emprendimiento.

2025 37749 Linea de emprendiemiento al adulto mayor Idea local

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Ao UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizacién especifica
2025 Todas las UEﬁ;ﬁ‘ii\zb“"dad de Todos los barrios de la Localidad de Engativa Localidad de Engativa

04-Poblacion a beneficiar

Cantidad
Descripcion de la poblacion 2025 2026 2027 2028

Mipymes de la Localidad de Engativa 100 100 100 100

05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria

Criterios

Ser residente en la localidad de Engativa de las 9 Unidades de Planeacion Zonal.
Contar con un emprendimiento y/o Mipyme.

8. CADENA DE VALOR

01 - Objetivo general

Objetivo General

Engativa, se planea como una localidad con un tejido empresarial fortalecndo mcluyente competlhvo que contribuye en la generaciéon de empleo, en el crecimiento econdmico, que fomenta la innovacién y promueve la
la

diversificacién econémica, los negocios digitales, las nuevas ion de las productivas y que favorece la reduccion de la pobreza a partir de la inclusion y participacion
de los diferentes grupos poblacionales como mujeres en sus diferencias y diversidades, personas mayores, personas pertenecientes a los sectores LGBTI, jévenes, personas con discapacidad, personas
pertenecientes a los grupos étnicos como negros, afrc ianos, raizales y y personas i a los pueblos indigenas asentados en la localidad de Engativa.

02 - Cadena de valor objetivos especi

OBJETIVO 1 Componente TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL
Objetivo Especifico
Apoyo a emprer i yl/o unidades ivas locales de la ia informal, popular y solidaria con incentivos econémicos y/o ini de insumos; fortalecer las de fi

contribuir en la reactivacion econémica y promocioén de la transformacion empresarial teniendo en cuenta los diferentes enfoques diferenciales.

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

Apoyar 400 MiPymes,
emprendimientos y/o actores de la|Numero de Mipymes, emprendimientos y/o actores de
1 economia informal para el la ia informal para el ¢
fortalecimiento del tejido del tejido empresarial local.

empresarial local.

Servicio de acompaiiamiento productivo y
empresarial

Articulacién Sistema Distrital de Planeacion

No. Meta Plan de Desarrollo Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital Meta Estratégica Plan de Desarrollo

Local Distrital Producto politica publica

Apoyar 400 MiPymes,
emprendimientos y/o actores de la
1 economia informal para el
fortalecimiento del tejido
empresarial local.

Apoyar financieramente a 36.000 negocios locales con
el fin de contribuir a su fortalecimiento sostenibilidad y
crecimiento, priorizando mujeres, jovenes y personas
mayores de 50 afios.

9. FLUJO FINANCIERO

Costos (Cifras en pesos colombianos)

Metas proyecto Componentes del proyecto Objetos de gasto financiados 2025 2026 2027 2028

Apoyar 400 MiPymes,

emprendimientos y/o

.actores de la economia TEJIDO EMPRESARIAL LOCAL Forla\ecim\enl_o del tejido

informal para el empresarial local

fortalecimiento del tejido
ial local.

$1.095.559.857 $ 1.000.000.000 $1.041.000.000 $1.072.000.000

TOTAL ANUAL DE COSTOS $ 1.095.559.857 $ 1.000.000.000 $ 1.041.000.000 $ 1.072.000.000
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COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 4.208.559.857

10. ANALISIS DE RIESGOS

Riesgos Propésito
Nivel Tipo Descripcion del riesgo Probabilidades Impacto Efectos Medidas de mitigacion
Puede derivar en contratacion de Revlspn te_cmca de e
Inadecuada descripcion del bien algo diferente a lo requerido. especificaciones, valdacion
Actividades Administrativos p Probable Mayor '9 q ! con el proveedor propuesto y

0 servicio requerido incumplimiento del objetivo o

" ” consulta a lineamientos
modificacion contractual.

sectoriales.

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYEC

y
Formacion de adultos mayores y madres cabeza de familia en ili de imi y de sus saberes.
Creacion y puesta en marcha de escuelas de formacion comunitaria, con clases impartidas por los propios beneficiarios.
Dotacion de insumos para facilitar las actividades de ion y
Mayor visibilidad y participacién comunitaria a través de ias de icacion y di ion local.
Fortalecimiento de emprendimientos emergentes, mejorando su presencia en redes sociales y su
Participacion de los nuevos emprendedores en ferias locales, generando i de ializacion y
iento y i 6mica de poblaciones tradicionalmente vulnerables, como adultos mayores y madres cabeza de familia.
Articulacion comunitaria a través de espacios de izaj ivo y de redes locales de apoyo.
12. GERENCIA DEL PROYECTO
Jefe Plan: Nayib Selenia Califa Garzon Correo electrénico: nayib.califa@gobiernobogota.gov.co
Operador (SEGPLAN): Maria Alejandra Rios Barrios Correo electrénico: maria.rios@gobiernobogota.gov.co

Responsable del proyecto:

Paula Andrea Cogollo Guerra

Correo electrénico:

paula

gov.co

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

Versién Fecha de actualizacién Descripcion

1 20/11/2024 REGISTRO

2 30/12/2024 !
Se actualizo la descripcion de los componentes,

3 30/04/2025 del componente financiero de cada meta, el
universo a beneficiar, localizacion.

4 15/11/2025 Acluali‘zacion componente financiero por
reduccion presupuestal SDG.

5 5/01/2026 Actualizacion componente financiero - Decreto

019 de 2025

SECRETARIA DE

PLANEACION | BOGOT/\




